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Chancen- und Risikobericht

Die AWB ist in ihrem Kerngeschaft nach wie vor keinen nennenswerten geschaftsgeféhrdenden Risiken aus dem laufenden Geschaft

ausgesetzt.

Durch die Verlangerung der Leistungsvertrage mit der Stadt KoIn fiir den Zeitraum ab 1. Januar 2019 fiir weitere 15 Jahre besitzt die
AWB Planungssicherheit fir den wesentlichen Teil der Umsatze. Allerdings muss die AWB gegenUber der Stadt KoIn bei nahezu
gleichbleibendem Entgeltniveau hierfir umfangreichere Leistungen im gebihren- wie im haushaltsfinanzierten Bereich erbringen.
DarUber hinaus muss die AWB seit dem Jahr 2021 zusétzliche Kapitalkosten fir den neuen Betriebshof an der Christian-Stnner-
Stral8e tragen, von denen nur ein Teil in die Entgelte seit dem 1. Januar 2019 eingerechnet werden konnte. Ab dem Jahr 2028
kommen voraussichtlich noch Auswirkungen neuer Logistikstandorte hinzu, die in der Planung bisher noch nicht bertcksichtigt
wurden. Vor diesem Hintergrund ist die Ergebnisplanung der kommenden Jahre trotz vergleichbarer Planergebnisse deutlich
ambitionierter als in den zurtickliegenden Jahren.

Die Verwertungserlose stellen auch zukUnftig einen wesentlichen Ergebnisbeitrag der AWB dar. Die zu erwartende Entwicklung der
entsprechenden Preise fir die einzelnen Wertstoff-Fraktionen hat einen erheblichen Einfluss auf das Unternehmensergebnis. Wir
haben versucht, den aktuell sehr volatilen Markt fir alle Wertstoff-Fraktionen in der Planung angemessen und realistisch zu
berlicksichtigen. Der Blick auf die relevanten Wertstoffmarkte, allen voran Altpapier und Altkleider, zeigte in jungster Vergangenheit
jedoch extreme Preisausschldge. Dies fihrt im Vergleich zu den Vorjahren fir die in der Planung hinterlegten Werte zu deutlich
groBeren Chancen und Risiken.

Daneben bestehen aber auch Risiken in der Mengen- und der Qualitatsentwicklung, insbesondere beim Altpapier. Steigende Anteile
an Verpackungsmengen sowie sinkende Mengen an Druckerzeugnissen wirken sich ebenso nachteilig auf die Altpapiererlose aus
wie rlickldufige Sammelmengen.

Neue Maglichkeiten und steigende Anspriche der Kunden durch die Digitalisierung in der Abfallwirtschaft und Stadtreinigung
erfordern zusétzliche Investitionen in die Zukunftssicherung, um die Marktposition der AWB in KéIn dauerhaft zu festigen. Soweit

diese Investitionen fir den aktuellen Planungszeitraum absehbar sind, sind sie bereits in der Planung enthalten.

Zur systematischen Erkennung und Steuerung der Risiken aus der Geschéftstatigkeit der AWB existiert ein
Risikomanagementsystem, Uber das an anderer Stelle bereits ausfiihrlich berichtet wurde.

Umweltrisiken aus dem Geschaftsbetrieb der AWB — dazu zéhlen Gefahren fur die Umwelt durch den Betrieb riskanter Anlagen und
der Umgang mit Gefahrgutern — bestehen aktuell in keinem nennenswerten Umfang. Das Unternehmen halt alle vorgesehenen
Vorrichtungen und Mal3nahmen zur Vermeidung von Gefahren einschlie3lich der Beschéftigung entsprechender
Sicherheitsbeauftragter strikt ein. Dies wird auch durch regelmalige Audits im Rahmen der Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb
geprift. Insgesamt bestehen somit keine besonderen Umweltrisiken. Die geschéftstblichen Risiken sind im Rahmen einer
Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt.

Fur die AWB als personalintensives Dienstleistungsunternehmen ist das beschaftigte Personal ein entscheidender Erfolgsfaktor. Dies
gilt sowohl fur die ausreichende Anzahl der Beschéftigten, in noch starkerem Mafe zunehmend auch fur deren ausreichende
Qualifikation. Hier gestaltet es sich immer schwieriger, genug geeignetes Personal am Arbeitsmarkt zu gewinnen. Dies fihrt auch zu
deutlich steigenden Kosten fir die Fort- und Weiterbildung der Beschéftigten.

Die Auswirkungen des Ukraine-Kriegs einschliel3lich der Sanktionen gegen Russland stellen unverdndert ein weiteres wirtschaftliches
Risiko flr die AWB dar. Hier sind Risiken bei der Entwicklung der Preise fur Kraftstoffe und sonstige Rohstoffe sowie langere
Lieferzeiten und Lieferausfalle bei Fahrzeugen, Geraten und Ersatzteilen zu nennen.
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Hinsichtlich der Folgen aus dem aktuellen Nahostkonflikt wird aktuell (noch) kein Risiko fur die AWB erkannt, wobei das Thema
kritisch beobachtet werden muss. Dies gilt besonders, falls ein erddlreiches Nachbarland in den Krieg involviert wird. Lieferengpésse
sind aus diesem Krieg aktuell nicht zu erwarten, da Deutschland selbst kaum Handelsbeziehungen zu Israel und den Nachbarstaaten
unterhalt.

Bei den vorgenannten Punkten ist nicht ausgeschlossen, dass sie sich starker als erwartet auf das Geschaft der AWB auswirken.
Weiterhin sind auch Verschiebungen auf den Markten fir Wertstoffe wie Altpapier, Altkleider und Metalle denkbar.

Die Entwicklung des Jahres 2023 hat gezeigt, dass eine prazise Abschatzung aller mit den geopolitischen Verwerfungen
verbundenen Risiken kaum maoglich ist, insbesondere wenn man in die Risikoszenarien auch eine weitere Eskalation der aktuellen
Konflikte einbeziehen wiirde. Insgesamt ist von einer deutlichen Belastung fur die AWB im Vergleich zum Vorkrisenniveau
auszugehen. Wir rechnen jedoch nicht mit existenzbedrohenden Risiken, weder fur die Liquiditats- noch fir die Ertragslage.
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