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Chancen- und Risikobericht
RISIKOMANAGEMENT

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des Risikomanagements ist es, Risiken frihzeitig
zu erkennen und systematisch zu erfassen, zu bewerten und Malinahmen zu ihrer Steuerung zwecks Vermeidung beziehungsweise

Minimierung zu ergreifen.

Im Rahmen dieser Aufgabe hat der Vorstand fir die risikobezogenen Aktivitaten und Malinahmen ein Risikomanagementsystem
implementiert, das Zustéandigkeiten, Analyse- und Bewertungsverfahren sowie Risikokennziffern regelt. Alle diesbeziglichen
Prozesse sind in einer Risikoleitlinie festgehalten. Auf dieser Basis wird unter Beriicksichtigung von bestimmten Schwellenwerten
regelmallig Uber Verdnderungen von Risiken berichtet. Bei erstmaligem Eintritt eines monetdr bedeutsamen Risikos erfolgt der
Bericht unmittelbar.

In das Risikomanagement wurden auch - entsprechend ihrer Beteiligungsquote und Wesentlichkeit — ausgewahlte
Beteiligungsunternehmen einbezogen.

Die Einstufung der Risiken erfolgt in einer Risikomatrix nach dem Verhaltnis zwischen Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit.

Es ergeben sich Risiken, die Uberwacht werden mussen.

Risikomatrix

Schadenshdhe

. niedrig

mittel

. hoch

existenzgefahrdend
500 Mio. €*
gravierend

150 Mio. €*

wesentlich

75 Mio. €*
moderat
37,5 Mio. €*

gering

gering <=5% mittel 5 - 20 % hoch20-50%  sehr hoch > 50 % Eintritts-
wahrscheinlichkeit

* Festlegung durch SWK
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Bei der GEW KoéIn AG existieren derzeit zwolf Risiken (Vorjahr acht) in der Risikoklasse C (griin), acht Risiken (Vorjahr dreizehn) in der

Risikoklasse B (gelb) sowie ein Risiko (Vorjahr zwei) in der Risikoklasse A (rot).

Bei den Risiken in den Bereichen Beschaffung, Produktion und IT handelt es sich um die Risiken der Risikoklasse C. Die Kreditrisiken
aus dem Energiehandel, Forderungsausfallrisiken, Erlés- und Preisrisiken aus vertraglichen Vereinbarungen, Risiken aus dem
Geschéftsprozess, sowie Vertriebsrisiken liegen in der Risikoklasse B. Preisrisiken aus gesetzlichen Grundlagen fallen in die
Risikoklasse A.

Zusammenfassend I&sst sich sagen, dass im Berichtszeitraum keine den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdenden Risiken

bestanden haben und aus heutiger Sicht auch fir die absehbare Zukunft nicht erkennbar sind.

CHANCEN UND RISIKEN

Die Chancen und Risiken der GEW Kaln AG sind fast ausschlieSlich mit denen der Beteiligungen verbunden. Dazu gehéren
insbesondere rechtliche und regulatorische Entwicklungen sowie die Marktrisiken in den einzelnen Branchen. Entsprechende
Risikovorsorgen werden auf Ebene der Beteiligungen getroffen. Durch das implementierte Berichtssystem ist sichergestellt, dass die
GEW KolIn AG frihzeitig Uber deren wirtschaftliche Entwicklung Kenntnis erlangt. Regelmalig wird die Werthaltigkeit von
Beteiligungen Uberpruft.

Energieversorger sind in erheblichem Umfang Risiken aufgrund duf3erer Eingriffe von energiepolitischen und regulatorischen
Rahmenbedingungen auf europdischer und nationaler Ebene ausgesetzt, insbesondere auch von normsetzenden
Regulierungsbehorden, wie beispielsweise der Bundesnetzagentur oder den Landesregulierungsbehérden. Absenkungen der
Erl6sobergrenzen aufgrund von Kostenerhebungen und der Verdnderung des Zinsniveaus kénnen zu Erldseinbuf3en fihren. Weitere
Risiken kénnen sich dadurch ergeben, dass Regulierungsbehorden in die Kalkulation der sonstigen Entgelte eingreifen oder sich der
Instrumente der Gewinnabschdpfung bedienen. Fiir die Kalkulation von Entgelten ist insbesondere nicht ausgeschlossen, dass es zu
Diskussionen im Bereich der Preisbildung in bestimmen Sparten kommen kann - mit entsprechenden Verfiigungen der

Kartellbehorden sowie negativen Auswirkungen auf die Ergebnissituation.

Grundlage fur die Ausiibung der Geschdftstatigkeit eines Energieversorgungsunternehmens sind technologisch anspruchsvolle und
komplexe Anlagen. Trotz umfangreicher Vorsorge durch entsprechende Kontrollen, Wartungen, Betriebsfihrungskonzepte etc.
konnen sich Risiken durch den Ausfall dieser Einheiten aus den unterschiedlichsten Griinden, beispielsweise Alter, Witterung etc,,

ergeben.

Im Hinblick auf vertragliche Beziehungen zu den Kunden, gibt es neben den typischerweise bestehenden Risiken aufgrund
moglicher Forderungsausfélle, insbesondere im Hinblick auf verlassliche vertragliche Grundlagen, unveréndert eine Vielzahl zum Teil
neuer rechtlicher Fragestellungen, die rechtliche Risiken mit entsprechender wirtschaftlicher Relevanz darstellen.

Insbesondere die derzeitigen Preise auf den Strom- und Gasmaérkten haben erhebliche Auswirkungen auf die Ertragskraft und die
Anforderungen an Liquiditit im Bérsenhandel im Rahmen der Energiebeschaffung. Entscheidende Parameter wie die Ol-, Kohle-,
CO,-, Strom- und Gaspreise unterliegen bedingt durch den Ukraine-Krieg deutlichen Schwankungen. Insoweit sind im Rahmen der
Handelsaktivitdten bei Preisverfallen potenziell Mittelabflisse zu bewdltigen, die sich im Rahmen von steigenden Preisen wiederum

als Chance fur Mittelzufltsse darstellen.

Grol3e Auswirkungen ergeben sich durch die Preisentwicklungen insbesondere auf die Wirtschaftlichkeit der
Stromerzeugungsanlagen. Wenn die Differenz zwischen den Verkaufserldsen fur Strom und den dafiir anfallenden wesentlichen
Erzeugungskosten schrumpft, besteht das Risiko, dass sich die Wertschopfung in kiinftigen Jahren verringert.
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Umgekehrt kdnnen ein Anstieg der Strompreise beziehungsweise der Margen und/oder die Einfihrung entsprechender gesetzlicher
Rahmenbedingungen zu einer nachhaltigen wirtschaftlichen Verbesserung der Wertschépfung fuhren, insbesondere aus der
Erzeugung bei GuD-Anlagen und HKWs Giber eine Optimierung des Kraftwerkseinsatzes. Fur die Erzeugung aus erneuerbaren
Energien ergeben sich Uber Vermarktungsmechanismen durch die im Rahmen des Ukraine-Kriegs angestiegenen Strompreise

Chancen.

Das Kerngeschaft der BRUNATA-METRONA wird nachhaltig Uber die langfristige Vermietung von messtechnischen Ausristungen als
auch Uber zunehmend langfristige Dienstleistungsvertradge mit GroBkunden tber Abrechnungsdienstleistungen und
Wartungsleistungen gesichert. Chancen bestehen fir die Gesellschaft in einer moglichen Ausweitung des Marktvolumens fur das
Warmemessgeschaft, beispielsweise aufgrund von regulatorischen Veranderungen. Unverandert fortgeschrieben wird ein im Jahr
2018 identifiziertes Risiko aus einem Markenrechtsstreit Uber die Nutzung der Marke ,Brunata”. Als allgemeines Risiko ist der durch
Wettbewerbstatigkeit bedingte, anhaltend hohe Preisdruck, insbesondere im GroSkundenbereich, zu sehen. Weiterhin intensiv

beobachtet werden Markttendenzen zur Selbstabrechnung, insbesondere von Grofskunden.

Fur die NetCologne bietet der Telekommunikationsmarkt insbesondere vor dem Hintergrund Chancen, dass die wachsende digitale
Vernetzung, die Anwendung moderner Kommunikationsformen sowie die starke Bedeutung immer datenintensiverer, komplexerer
und integrierter Multimedia-Anwendungen gemeinschaftlich hohe Bandbreiten erfordern. Die existierende und weiter
auszubauende Glasfaserinfrastruktur bietet Potenzial fiir die Neukundengewinnung im eigenen Hochleistungsnetz und die
Sicherung des Kundenbestandes, und macht die NetCologne auch als Vorleistungslieferant von BSA- (Bitstream Access) Leistungen
fur Wholesale-Partner interessant. Dartiber hinaus werden Chancen am Markt zum Ausbau der finften Mobilfunk-Generation (5G)
und beim regionalen Aufbau eines 450MHz-Funknetzes gesehen. Wesentliche Risiken beziehen sich zum einen auf die technischen
Ausfallrisiken in der Infrastruktur, die sich grof3flachig auswirken kénnen (z.B. durch UmwelteinflUsse, langfristige Stromausfalle und
Cyber-Angriffe). Zum anderen ist der Markt fur Telekommunikation weiterhin durch starken Wettbewerb und steigende
Wechselbereitschaft der Kunden gepragt. Dies kann zum Verlust von Umsatzerldsen, Marktanteilen sowie zu Margendruck bei
einigen Produkten fuhren und zwingt NetCologne zu hohen Aufwendungen fur die Kundenakquisition und Kundenbindung.
Daruber hinaus beendet die Novellierung des Telekommunikationsgesetzes die Umlagefahigkeit der Kabel-TV-Gebihren in die
Mietnebenkosten. Infolgedessen mussen ab Mitte 2024 Mieter als eigene Endkunden im sog. Einzelinkasso gewonnen werden, was
NetCologne nicht bei allen Mietern in heutigen Sammelinkasso-Objekten gelingen wird und somit mit Umsatzeinbuflen gerechnet

werden muss.
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